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El presente documento persigue ofrecer a la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, AECID, un
recorrido detallado por los productos desarrollados asi como por los resultados obtenidos en el marco del programa regional
“Observatorio de Energia Renovable para América Latina y el Caribe”, para cuya implementacion la AECID efectud cuatro
contribuciones que suman un monto total de tres millones de euros. Ademds de los documentos pertinentes que recojan los
productos y actividades desarrolladas, se proporcionan a lo largo del documento datos exhaustivos relacionados con la
distribucion de los recursos entregados por la AECID entre las diferentes lineas presupuestarias y componentes, de acuerdo a los
procedimientos de la ONUDI en vigor para tal efecto. El documento finaliza con un andlisis sobre la sostenibilidad de las
herramientas desarrolladas, destacando la positiva acogida que las mismas han suscitado entre actores clave de la region de
América Latina y el Caribe.
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Resumen Ejecutivo

El Observatorio de Energia Renovable para América Latina y el Caribe (ALC) es un programa
regional de la ONUDI que se origina en septiembre de 2006 en la Reunién Ministerial
Iberoamericana, organizada conjuntamente por la Secretaria General lberoamericana (SEGIB),
el Ministerio de Industria, Energia y Mineria de Uruguay (MIEM) y la ONUDI, en Montevideo,
Uruguay.

En seguimiento a los acuerdos adoptados en dicha reunidén, la ONUDI formulé la iniciativa del
observatorio regional de energia renovable en cooperacién con los paises de la region tras un
intenso proceso de consulta. Gracias al apoyo otorgado por el Gobierno de Espafia a través de
cuatro contribuciones de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo,
AECID, con un monto total de 3,000,000 EUR y del Gobierno de Italia con una contribucion al
inicio del proyecto de 600,000 EUR, el programa ha llevado a cabo multiples acciones de
cooperacién técnica en doce paises de la regidn: Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Republica Dominicana, Ecuador, México, Nicaragua, Paraguay, Peru y Uruguay.

Algunos de los productos desarrollados y de los resultados obtenidos ponen de manifiesto la
relevancia del programa. Entre los logros mas destacados se encuentran:

1. Creacion de un dominio ampliamente visitado en espaiiol, inglés y portugués a través
del cual se accede a las herramientas creadas por el proyecto:

www.renenergyobservatory.org.

2. Plataforma de conocimiento: dando fiel seguimiento a las multiples demandas
expresadas por las instituciones de la regién que trabajan en el ambito energético, se
ha desarrollado una plataforma de conocimiento en materia de energia renovable y
eficiencia energética, cuyo objetivo principal es convertirse en un punto de referencia
documental en dichas areas. La herramienta permite al publico en general acceder a
una base de datos especializada que contiene documentacién técnica relativa a los
ultimos desarrollos en materia de energia renovable y eficiencia energética de cada
uno de los paises de la region, asi como a informacién sobre el marco regulatorio y el
escenario financiero en el que se desenvuelven dichas formas de energia.

La plataforma de conocimiento, la cual cuenta hoy con un nimero importante de
documentos especializados distribuidos por pais (2,000 aproximadamente), ya ha sido
puesta a disposicion de los ministerios y secretarias de energia de los doce paises en
los que el programa opera, quienes tienen un set de claves de acceso que les permite
operar la herramienta y subir informacién actualizada relativa a sus respectivos paises
de acuerdo a sus prioridades.

La plataforma de conocimiento que contiene mas de 2.000 documentos especializados
recibié mas de 10,000 visitas (Google Analytics) de 106 paises. El nimero de visitantes
ha ido creciendo de forma sostenida desde su lanzamiento en mayo de 2012.

3. Desarrollo de tres documentos especializados en cada pais, accesibles a través del
siguiente dominio:

www.renenergyobservatory.org/outputs/index.html

v'Informe sobre el estado del arte de las tecnologias que utilizan fuentes renovables
para generar energia: revision de las practicas punteras y mds exitosas en el
campo de la energia renovable, analizandolas y describiéndolas de forma que
puedan ser replicadas dentro y fuera de la region.

v' Linea de base de tecnologias por pais: revisién general del escenario energético de
cada pais, haciendo énfasis en la situacién de las energias renovables.
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“...se han movilizado
mds de 40 millones
USD, incluyendo el
desarrollo de tres
proyectos en el marco
del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, GEF,
en Chile, Republica
Dominicana y Uruguay”.

Informe sobre el escenario financiero: andlisis sobre el escenario financiero en el
que las energias renovables se encuentran inmersas en cada pais.

v'  Establecimiento de una cartera de proyectos en los paises, a través del disefio e
implementacién de proyectos demostrativos que permitan la generacién de una
corriente de mercado en relacidn a las energias renovables y a las tecnologias que
se utilizan para tal fin.

A través de los proyectos demostrativos identificados, formulados y en algunos
casos implementados en el marco del programa, se han movilizado (o estan en
proceso de movilizacion) mas de 40 millones USD, incluyendo el desarrollo de tres
proyectos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, FMAM (GEF, por sus siglas
en inglés) en Chile, Republica Dominicana y Uruguay.

Desarrollo de un programa de capacitacion, que tiene como foco principal ofrecer
conocimientos avanzados sobre aquellas tecnologias que emplean recursos renovables para
producir energia en las zonas mas desfavorecidas donde la energia eléctrica no se encuentra
accesible. El programa de acceso libre, consta de 7 mdédulos de capacitacion virtual a distancia
que cubren una amplia amalgama de tecnologias (1. Energia y Cambio Climatico, 2. Energia
Solar Térmica, 3. Sistemas Fotovoltaicos, 4. Pequefias Centrales Hidroeléctricas, 5. Produccién
de Biogds a partir de Residuos Agricolas, 6. Energia Edlica a pequefia escala y 7. Eficiencia
Energética en Edificaciones). Los cursos se subdividen en dos niveles de formacion (simple y
avanzada) y son impartidos en espaniol, inglés y portugués. A su vez, el programa contempla la
expedicion de un certificado de cumplimiento ofrecido por las instituciones que participan en
su desarrollo, entre ellas el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas, CIEMAT, la Universidad de Salamanca y la Universidad Politécnica de Madrid.

Mas alla de los logros técnicos obtenidos, el programa, que ha sido disefiado e implementado
en estrecha cooperacion con los ministerios y secretarias de energia de los paises de la region,
se ha constituido como un vehiculo a través del cual la ONUDI ha logrado la consolidacion de
sélidas alianzas con importantes actores dentro de la regidn de ALC en materia de energia.
Entre las instituciones con las que se ha producido este acercamiento se encuentra la
Organizacién Latinoamericana de Energia, OLADE, la Secretaria General Iberoamericana, SEGIB
y el Banco Interamericano de Desarrollo, BID. La reciente alianza establecida con el BID para
ampliar el alcance del programa y desarrollar parte de sus productos en 14 paises adicionales
de la regidn, apuntala el programa como un sdlido ejercicio técnico cuya relevancia y
replicabilidad son manifiestas.



Antecedentes

Contexto general

Uno de los factores estructurales generalmente aceptados que contribuyen a producir
desigualdades dentro de la regiéon de América Latina y el Caribe (ALC) es el limitado acceso a
servicios basicos por parte de sus habitantes. Entre estos servicios se encuentra el suministro
sostenible y adecuado de energia, el cual en algunos casos representa un bien restringido a una
porcidn de la poblacién. Por otra parte, las principales fuentes de energia empleadas, tanto en
la industria como en generacidn de electricidad y en el sector de transportes, estan centradas
en combustibles fdsiles, lo cual supone un elevado gasto para los paises no productores de
petrdleo y altas tarifas para los consumidores desde el punto de vista econédmico; ademas de
contribuir al cambio climatico mediante la emisidn de Gases de Efecto Invernadero.

Paraddjicamente, el escenario energético regional en ALC se caracteriza por tener una
produccion energética superior a la demanda. Esta oferta excedente, seglin puede preverse, se
mantendra en las proximas décadas. Sin embargo, esto no implica que no existan cuestiones
pendientes en relacion a la seguridad energética regional ya que aproximadamente 40 millones
de personas en la region carecen de acceso a electricidad. Nos encontramos asi con areas
desprovistas de abastecimiento eléctrico al no estar conectadas a las redes nacionales de
suministro.

Igualmente, es destacable que en toda ALC pueden encontrarse abundantes recursos
renovables para generar energia - incluidas la energia solar, edlica, geotérmica, hidrica y de
biomasa - que brindan a la mayoria de los paises de la regidn la posibilidad de utilizar recursos
naturales propios en la produccion de electricidad. De hecho, las tecnologias de energia
renovable pueden ayudar a satisfacer el creciente aumento de la demanda de electricidad en
toda la region tanto en redes energéticas como en sistemas aislados. Si a esto se le suma la
implementacion de mejoras de eficiencia energética, se convierte en un hecho factible
entonces el poder alcanzar importantes reducciones en el uso de combustibles fésiles para la
generacion de energia. Estos mercados emergentes de energia renovable y eficiencia
energética tienen ademas una fuerte implicaciéon en el desarrollo local tanto social como
econémico, al ser focos de generacion de empleo e incremento de usos y aplicaciones
productivas.

Asi, la potencialidad de las energias renovables en ALC ha ocupado en los ultimos afios y ocupa
hoy en dia un lugar preferencial en la agenda politica de los paises de la regidn, lo cual ha sido
puesto de manifiesto en multiples foros internacionales como un catalizador de progreso
sostenible en la regién. En este escenario, en los diferentes paises de la regiéon se vienen
realizado importantes esfuerzos obteniéndose resultados exitosos a partir de numerosos
programas de promocion de las energias renovables, electrificacidn rural, eficiencia energética,
etc.

Esta situacion genera la necesidad y al mismo tiempo ofrece la oportunidad de poner en
practica mecanismos de intercambio de conocimiento y coordinacién de dambito regional y
global orientados a fomentar las inversiones en este campo.

En este contexto de oportunidades y desafios, el Observatorio de Energia Renovable para ALC
se ha consolidado como un programa regional relevante y reconocido por el diverso entramado
institucional, no solo por estar alineado con la agenda regional, sino por presentar mecanismos
fluidos de coordinacién y transferencia de conocimiento entre los paises y actores clave en la
region. Asi el programa trata de responder al llamado de unidn y coordinacién para el
desarrollo y adopcidon de medidas que permitan a los paises afrontar de forma conjunta y con
éxito el reto de garantizar la seguridad energética a partir de fuentes de energia renovables, en
un contexto de inclusion y desarrollo sostenible.

“Aproximadamente 40
millones de personas en
la region carecen de
acceso a electricidad”

“...las energias
renovables en ALC
ocupan hoy un lugar
preferencial en la
agenda politica de los
paises de la region...



“En la Conferencia
General de la ONUDI los
estados miembros
solicitaron al Director-
General establecer un
programa regional para
América Latina y el
Caribe”

Disefio y endoso del proyecto

En el 112 periodo ordinario de sesiones de la Conferencia General de la ONUDI que tuvo lugar
en Viena del 28 de noviembre al 2 de diciembre de 2005, los estados miembros solicitaron al
Director-General la adopcién de las medidas necesarias para establecer un programa regional
para América Latina y el Caribe (GC.11/Res.1). En este escenario, la ONUDI financia una
Asistencia Preparatoria (XPRLAO6003 - Preparatory Assistance for Developing a Regional
Programme on Renewable Energy for Productive Use in LAC Region) para elaborar una
propuesta de programa regional y consensuar dicha propuesta mediante un intenso proceso de
consulta, entre cuyas actividades se destaca la reunidn ministerial en Montevideo Uruguay, el
26 y 27 de Septiembre de 2006. La propuesta de implementar en la regidon un Observatorio de
Energia Renovable, es el resultado asi de un amplio proceso de consenso en un intento por
responder a las demandas de los paises en el terreno de la energia.

Después de la Reunion Ministerial de septiembre de 2006, se mantuvieron multiples reuniones
bilaterales con los representantes de los Gobiernos, asi como con organismos regionales e
internacionales, siempre con el propdsito de consolidar el mayor nimero de alianzas para
orientar la propuesta del Observatorio de Energia Renovable de la manera mas fructifera
posible para los paises de la region.

El programa es a su vez fruto de una revision extensiva de practicas similares en otras regiones,
tratando de adaptar dichas experiencias exitosas al marco especifico de América Latina y el
Caribe.

Resultante de los elementos arriba mencionados, el Observatorio de Energia Renovable para
América Latina y el Caribe se concibe entonces como un programa de cooperacion técnica que
sea capaz de desplegar los mecanismos necesarios para aunar esfuerzos y sumar voluntades
dentro y fuera de la regién que permitan incrementar la inversion en energias renovables
orientadas a usos productivos y aplicaciones industriales. Pretender en ultima instancia el
aumento de inversiones que faciliten el acceso a servicios energéticos estables, modernos y
ambientalmente sostenibles a los habitantes de las zonas mas desfavorecidas de la regién, se
forjé por tanto como el objetivo principal de esta iniciativa, al contribuir dichas inversiones de
forma inequivoca al surgimiento y consolidacion de una gran variedad de actividades
productivas generadoras de ingresos, las cuales, sin la provision del servicio energético
adecuado, no hubieran podido formar parte del espectro productivo de la region.

Persiguiendo los objetivos arriba mencionados, el Observatorio fue disefiado para la
consecucion de dos resultados principales en cada pais. En primer lugar pretende incrementar
el acceso de los diferentes actores o agentes que tengan alguna vinculacién con el sector de la



“21 paises
iberoamericanos (20 de
la regiéon de América
Latina y el Caribe mas
Espafia) expresaron
formalmente su interés
en el programay la
coincidencia de sus
objetivos nacionales
con los objetivos
propuestos en el
Observatorio.”

energia dentro de cada pais, al conocimiento existente en esta materia dentro y fuera de la
region.

En segundo lugar y relacionado estrechamente con el primer resultado, el Observatorio se
disefié para que las inversiones en materia de energia renovable se vean incrementadas de
forma sustancial dentro de la region.

Para que puedan obtenerse ambos resultados esperados y considerando las barreras existentes
para el desarrollo de las energias renovables, desde el Observatorio se desarrollaron y se
pusieron a disposicion de los diferentes paises de la regién una amplia gama de productos y
mecanismos que les permitan compartir conocimiento e implementar acciones y proyectos
especificos.

Con la configuracién arriba mencionada, la ONUDI concluyé en 2009 el periodo de consultas y
disefio del programa regional, obteniendo resultados satisfactorios:

Durante la Reunién Ministerial Iberoamericana, representantes gubernamentales de 13 paises
firmaron una Declaracion Ministerial en la que instan a la ONUDI a iniciar los primeros pasos
para el disefio del Observatorio de Energia Renovable de América Latina y el Caribe. Estos
paises fueron Bolivia, Brasil, Chile, Cuba, Guatemala, El Salvador, Espaia, Honduras, Nicaragua,
Panamd, Paraguay, Uruguay y Venezuela. Ademas de los 13 paises firmantes de la Declaracidn
Ministerial, otros 7 paises solicitaron expresamente a través de comunicaciones oficiales que el
Observatorio fuese implementado en sus respectivos paises. Estos paises fueron: Argentina,
Belize, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Peru y Republica Dominicana. Por su parte,
Chile, El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Paraguay, paises firmantes de la Declaracién
Ministerial, reconfirmaron su interés mediante el envio de cartas de endoso adicionales para
iniciar la implementacién de dicho programa en sus paises en cuanto fuera posible.

A su vez, durante el periodo de preparacion se establecieron relaciones sélidas con diferentes
instituciones regionales que identificaron este programa regional como la herramienta idénea
para sumar esfuerzos y trabajar conjuntamente con la ONUDI para promover la energia
renovable al servicio del desarrollo sostenible y del alivio a la pobreza. Asi, en enero de 2009 la
ONUDI firma un Memorando de Entendimiento (MdE) con la Organizacién Latinoamericana de
Energia, OLADE, para trabajar conjuntamente en la promocién de la energia renovable en
general y en la implementacién del Observatorio en particular (Anexo 1). Este MdE es de
especial relevancia en el proceso de disefio e implementacion del programa ya que genera una
fluida via de comunicacion entre la ONUDI y los paises (representados a través de la OLADE) a
través de la cual se enriquece de forma sustancial el proceso de preparacion y ejecucion de los
componentes y productos del programa.



Contribuciones

A inicios del 2008 el Gobierno de Italia se comprometié con la implementacién del programa y
realizd una contribucion entregada en tres plazos, de 88,496 EUR, 176,991 EUR y 265,487 EUR
en enero de 2008, abril de 2008 y febrero de 2009 respectivamente, para impulsar la iniciativa
e implementar en Brasil y Uruguay un plan de trabajo previamente definido.

A finales de 2008, el Gobierno de Espafia formaliza a su vez su compromiso con el programa a
las siguientes contribuciones realizadas por la AECID:

e Diciembre de 2008: 1,000,000 EUR equivalentes a 884,956 EUR excluyendo 13% psc
(costos de apoyo de proyecto, project support costs, por sus siglas en inglés). Dicha
contribuciéon fue enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Nuevas
tecnologias.

e Diciembre de 2009: 1,000,000 EUR equivalentes a 909,091 EUR excluyendo10% psc,
contribucion enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Facilidad técnico-
financiera.

e Diciembre de 2010: 500,000 EUR equivalentes a 454,545 EUR excluyendo 10% psp.
Dicha contribucién fue enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Portafolio de
proyectos.

e Diciembre de 2011: 500,000 EUR equivalentes a 454,545 EUR excluyendo 10% psp.
Dicha contribucion fue enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
“Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Hacia un Centro
de Excelencia en Energia Renovable”. Los dos paises con los que se intensificd la
cooperacién se correspondieron con los paises que se presentaron para establecer los
correspondientes centros de excelencia, Brasil y México.

El monto total recibido por la AECID para la implementacién del programa ascendié a 3,000,000
EUR (2,703,137 EUR, en términos netos). Las cuatro aportaciones fueron complementarias
entre si y pese a requerir cada una de ellas de un documento de proyecto especifico y un
proceso de aprobacién independiente, las contribuciones perseguian alcanzar un nivel de
coherencia y complementariedad que le confiriera al conjunto de ellas el cardcter de programa
regional.

= % GOBIERNO MINISTERIO aecid
"Q; DE ESPANA  DE ASUNTOS EXTERIORES
' Y DE COOPERACION

Asi, los documentos de proyecto presentados, especialmente en las tres primeras
contribuciones, aun teniendo particularidades, respetan una estructura comun que otorga a las
actividades y productos de cada uno de ellos cierta homogeneidad y estandarizacién, en la
medida de lo posible, de cara a desempefiar acciones equiparables y complementarias en cada
pais.

A efectos de reflejar lo anterior, el presente documento final del programa describe
primeramente los logros y productos implementados a nivel regional (que afectan a todos los
paises) y posteriormente se ofrece el detalle de los productos y resultados obtenidos en cada
uno de los paises en los que el programa ha operado.
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Productos desarrollados y resultados
alcanzados

A continuacion se realiza una descripcion detallada de los productos desarrollados tanto a nivel
regional como en cada uno de los paises. También se describen los resultados preliminares
alcanzados a partir de ellos, siempre teniendo en cuenta que la determinacion del impacto y
alcance final de los productos corresponde a etapas posteriores. En cualquier caso, los
productos desarrollados, que estan en proceso de expansién y diseminacidn en la region, han
generado una respuesta positiva por parte de las contrapartes del proyecto en cuanto a su
utilidad y valor agregado. Las consultas realizadas al portal donde se accede a los productos
crecen progresivamente de acuerdo a los informes que produce “Google Analytics” (Anexo 2).
A su vez, las comunicaciones que la secretaria del proyecto recibe en el curso de su operacién
procedentes de las contrapartes nacionales del proyecto orientadas a solicitar la continuidad
de la labor de apoyo que se desarrolla en el marco del programa e incluso incrementar la
intensidad con la que brinda servicios, refleja la utilidad del programa y sus productos en la
region.

Ambito regional

El Observatorio de Energia Renovable para ALC es un programa regional que persigue sumar
esfuerzos dentro y fuera de ALC para incrementar la presencia de las energias renovables
mediante dos vias fundamentales: i) aumentando el acceso al conocimiento y a la informacion
especializada en esta area (componente 1) y ii) promoviendo el incremento de las inversiones y
el uso de fuentes de energia renovable para usos industriales y productivos, a partir de
instrumentos de asistencia técnica y financiera (componente 2).

Los productos desarrollados en el ambito regional que se describen a continuacion, se
enmarcan dentro del primer componente del proyecto, es decir, persiguen promover el acceso
y facilitar el intercambio de conocimiento y de buenas practicas en materia de energias
renovables.

1. Plataforma de Conocimiento

La Plataforma de Conocimiento en Energias Renovables es una herramienta virtual orientada a
facilitar el intercambio abierto y libre de conocimientos y documentacion especializada sobre
energia, especialmente energia renovable.

Esta herramienta funciona como una extensa biblioteca digital de informacién especializada, la
cual permite a los usuarios compartir estudios, informes, proyectos o cualquier otro
documento que pueda ser util para promover el uso de fuentes de energia renovables.

Ademas de organizar los archivos siguiendo un esquema taxondmico que facilite la busqueda
de informacion dentro de las diferentes areas epistemoldgicas en las que se subdivide la
temadtica de la energia, la plataforma respeta el origen geografico de cada archivo. Es decir,
cada archivo estd asociado con el pais o la regién a la que pertenece.

La Plataforma estd abierta a cualquier persona que busque informacién sobre energia
renovable y ofrece una forma practica para navegar por los documentos o realizar busquedas
utilizando palabras clave especificas.

Desde el punto de vista técnico, la Plataforma de Conocimiento en Energias Renovables se
ejecuta desde un servidor web y se apoya en una potente base de datos y en una herramienta
virtual denominada Alfresco Enterprise 3.5.
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Alfresco es una aplicacion de gestion de contenidos (ECM, por sus siglas en inglés) que ofrece
servicios y controles para manejar y almacenar todo tipo de archivos. Alfresco funciona como
un repositorio de documentacion flexible y ordenado que facilita los servicios de lectura y
escritura en una base de datos. La siguiente figura ilustra de forma simplificada la arquitectura
del sistema.

Content Server:

Alfresco

La capa de cliente Web, genera servicios para la capa del Alfresco a través de las secuencias de
comandos web (web scripts). Estos servicios, por lo general, se refieren a solicitudes de
almacenamiento o busqueda de documentos. El sistema Alfresco procesa entonces estos
servicios descargando o cargando los documentos en los servidores y actualizando sus
respectivos registros en la base de datos (Capa de almacenamiento Fisico).

La aplicacion permite asignar diferentes niveles de permisos a los usuarios del sistema, creando

asi tres diferentes categorias de usuario, con el objetivo final de facilitar el control de la calidad
de los contenidos: Administradores, Colaboradores y Consumidores.
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Los administradores gestionan la Plataforma. Ademds de tener los mismos permisos de un
consumidor, los administradores pueden crear y editar usuarios, cambiar el esquema
taxondémico asi como modificar y eliminar cualquier archivo almacenado en el repositorio.

Actualmente, la Oficina de la ONUDI en Brasil, a través de la secretaria a cargo de la gestion del
Observatorio de Energia Renovable es responsable de la administracion de la Plataforma de
Conocimiento.

Los contribuidores son usuarios previamente registrados en la Plataforma de Conocimiento por
algun administrador, y tienen un nombre de usuario y contrasefa para acceder al sistema. Por
lo tanto, se les permite subir, editar y eliminar archivos en la Plataforma. Por cuestiones de
seguridad, los administradores pueden limitar el alcance de las actividades de los
contribuidores. Por ejemplo, un contribuidor puede estar restringido a subir documentos sélo
en una parte del arbol taxondmico.

“...permite a los
usuarios compartir
estudios, informes y
proyectos para
promover el uso de
fuentes de energia
renovables.”



Distribucién de los
documentos en
Plataforma de
Conocimiento por
taxonomia.

® Energia Renovable
m Eficiecia Energética

= Marco Regulatorio

® Financiamiento

Los contribuidores son usuarios previamente registrados en la Plataforma de Conocimiento por
algun administrador, y tienen un nombre de usuario y contrasefia para acceder al sistema. Por
lo tanto, se les permite subir, editar y eliminar archivos en la Plataforma. Por cuestiones de
seguridad, los administradores pueden limitar el alcance de las actividades de los
contribuidores. Por ejemplo, un contribuidor puede estar restringido a subir documentos sélo
en una parte del arbol taxondmico.

Entran en esta categoria los funcionarios de los Ministerios de Energia de los paises de América
Latina y el Caribe (ALC) y/o personas designadas por los Ministerios, otros socios del
Observatorio de Energia Renovable para ALC asi como expertos en energia.

Los consumidores son los usuarios que pueden navegar libremente por la Plataforma para
buscar y descargar archivos especializados. Como el acceso a la Plataforma por un consumidor
es publico, no es necesario registrarse o iniciar una sesién para poder acceder a todos y cada
uno de sus contenidos.

Entran en esta categoria el publico en general, incluyendo estudiantes, académicos, profesores,
investigadores, profesionales del sector de la energia, y en definitiva cualquier persona
interesada en el tema de las energias renovables.

La Plataforma de Conocimiento clasifica los documentos dentro de un esquema taxondmico
dividido en dareas o parcelas de conocimiento en que se subdivide la tematica de la energia.
Dentro de este esquema hay cuatro categorias principales: (i) Energias Renovables, (ii)
Eficiencia Energética, (iii) Marco Regulatorio/Politica Energética y (vi) Financiamiento. Estas
categorias se subdividen a su vez en subcategorias. Las siguientes figuras muestran el arbol
taxondmico para cada una de las cuatro categorias principales.
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Figura 5: Arbol Taxondmica para la categoria Energia Renovable.
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Figura 7: Arbol Taxondmica para la categoria Marco Regulatorio / Politica Energética



“set de documentos
técnicos
especializados que
pretenden desvelar
la situacién en la
que hoy se
encuentran las
energias renovables
en cada pais”

Financiamiento

La plataforma de conocimiento, la cual cuenta hoy con un nimero importante de documentos
especializados distribuidos por pais (2,000 aproximadamente), ya ha sido puesta a disposicidon
de los ministerios y secretarias de energia de los doce paises en los que el programa opera,
quienes disponen de un set de claves de acceso que les permite operar la herramienta y subir
informacién actualizada relativa a sus respectivos paises, de acuerdo a sus prioridades.

La plataforma de conocimiento es accesible a través de la url:

Www.renenergyobservatory.org/portal

Se adjunta un manual detallado para facilitar su uso (Anexo 3).

2. Informes Técnicos

En cooperacién con la OLADE, se realizaron en cada uno de los paises un set de documentos
técnicos especializados que pretenden desvelar la situacion en la que hoy se encuentran las
energias renovables asi como las barreras y oportunidades que se presentan para su expansion.

v' Estado del Arte de las tecnologias que utilizan fuentes renovables para generar
energia: informe por pais describiendo el Estado del arte de tecnologias que utilizan
recursos renovables para generar energia. Este informe realiza una revisién de las
practicas punteras y mas exitosas en el campo de la energia renovable, analizandolas y
describiéndolas de forma que puedan ser replicadas dentro y fuera de la region.

v" Linea de base de tecnologias: en cada uno de los paises se ha desarrollado un informe
gue contiene una revisién general del escenario energético, describiendo la situacién
actual de las renovables en el marco de los escenarios nacionales.
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v" Informes sobre mecanismos financieros accesibles: los informes analizan y
describen el escenario financiero en el que se desenvuelven las energias
renovables y el funcionamiento de aquellos modelos, mecanismos y facilidades
financieras a las que se puede acceder en cada pais para financiar proyectos de
generacion, transmision y distribucién de energia a partir de fuentes renovables.

Los documentos estan accesibles accediendo al siguiente url:

http://www.renenergyobservatory.org/products/technical-reports.html

3. Sistema de Informacion Geo-referenciada de Energia Renovable

Las fuentes de energia renovable tienen una distribucion geografica amplia, lo que complica la
planificacién para su utilizacion y expansion. Se desarrollé asi el Sistema de Informacién
Geografica sobre Energias Renovables, SIGER, con el objetivo de gestionar la informacién
espacial junto con informacion relacionada con la disponibilidad de recursos renovables para
generacion de energia.

El SIGER permite realizar consultas en mapas interactivos accesibles por internet, sobre la
localizacién de las diferentes fuentes de energia, asi como informaciones adicionales sobre su
potencial de produccion energética como la intensidad del viento, la radiacién solar los
recursos hidricos, y la disponibilidad de biomasa. A su vez, los mapas interactivos proporcionan
informaciéon sobre las instalaciones existentes, tales como parques edlicos, plantas
hidroeléctricas, geotérmicas, solares y otras tecnologias. Asi mismo, el SIGER permite compartir
informacién sobre los expertos e instituciones relacionadas con el tema en cada lugar.
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Se trata de una herramienta desarrollada en software libre disponible en un entorno web que
permite introducir de manera descentralizada la informacion y los datos correspondientes.

El sistema se basa en mapas interactivos con capas basicas de imagenes de Google Maps y una
interfaz simple a ser utilizada en los diferentes niveles de usuarios.

El sistema utiliza las siguientes tecnologias:

PostGreSQL;

PostGIS;

Java;

Richfaces con implementacién JSF;
Hibernate;

Spring security;

Openlayers;

Query;

AN N NN

“Mapas interactivos
accesibles por
internet que indican
la localizacidn de las
diferentes fuentes de
energia, asi como
informaciones
adicionales sobre su
potencial de
produccién
energética.”
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“Los médulos de
aprendizaje
electrénico on-line
proporcionan un
conocimiento
especializado.”

“El programa de
capacitacion es abierto
y de acceso gratuito
otorgando un
certificado de
aprovechamiento a sus
usuarios”

El publico general puede acceder a la herramienta a través del siguiente link:

http://www.renenergyobservatory.org/es/products/siger.html

A su vez existe un acceso restringido se indica con las palabras "ACCESO INSTITUCIONAL" y
requiere que el usuario esté registrado en el sistema para acceder. La zona restringida se utiliza
para alimentar los mapas con los datos geo-referenciados y realizar la administracion del
sistema.

Se adjunta un manual que contiene mas informacién sobre el SIGER, el cual ya esta disponible
para las contrapartes del proyecto (Anexo 4).

4. Programa de capacitacion

El Programa de Capacitacion en Energias Renovables ha sido desarrollado en cooperacion con
el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas, CIEMAT, la
Universidad de Salamanca, USAL, la Fundacidon Centro de Educacion a Distancia para el
Desarrollo Econdmico y Tecnolégico, CEDDET y la Universidad Politécnica de Madrid.

El Programa de Capacitacion en Energia Renovable pretende cumplir con los objetivos de
promover el acceso a servicios modernos de energia a través de un programa de formacion
centrado en las tecnologias de produccion de energia.

Los médulos de aprendizaje electrénico proporcionan un conocimiento especializado en los
siguientes temas y tecnologias:

@ Energia y cambio climatico

Pequeiias Centrales Hidraulicas
Biogas
Energia solar-térmica

Edlica de pequefia escala

Sistemas Fotovoltaicos

—
=== Eficiencia Energética en edificios

Figura 9: médulos de aprendizaje

Los médulos no sélo contienen una revision técnica profunda sobre los distintos temas y
tecnologias, sino también una visién local de sus aplicaciones en la regién ALC. Por lo tanto,
seran analizados ejemplos practicos en cada uno de los médulos.

El programa de capacitacion, que es abierto y de acceso gratuito, genera un certificado de
participacion acreditado por las instituciones que han contribuido a su desarrollo.

Para acceder al programa es necesario registrarse en el siguiente link:

http://www.renenergyobservatory.org/aplicaciones/capacitacion.html
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5. Encuentros Técnicos y foros internacionales

El Primer Encuentro Técnico del Observatorio se llevd a cabo del 20 al 24 de julio de 2009 en
Medellin, Colombia, con el fin de proveer un escenario de didlogo entre las autoridades
nacionales a nivel técnico, las instituciones regionales como la OLADE, los expertos que actuan
como puntos focales en los paises, y los representantes de la ONUDI en los paises miembros del
Observatorio para:

1. Desarrollar un plan de trabajo que describa las actividades a ser implementadas en
cada pais durante el periodo 2009/2010.

2. Alinear los productos a desarrollar en el marco del proyecto a las prioridades
nacionales de los respectivos paises.

3. Proveer a los diferentes participantes una capacitacion sobre el manejo del software
de la Plataforma de Conocimiento.

Los resultados y las presentaciones realizadas durante el encuentro estdn accesibles en el
siguiente link:

http://www.renenergyobservatory.org/es/products/primer-encuentro-tecnico.html

El Seqgundo Encuentro Técnico del Observatorio de Energia Renovable en ALC se celebré del 29
de marzo al 1 de abril de 2011 en la ciudad de Asuncién, Paraguay. El taller reunidé a
representantes gubernamentales y a expertos en el campo de energia de cada uno de los 12
paises participantes asi como a los representantes de la AECID, de la OLADE y de la ONUDI.

Los objetivos fundamentales planteados para el evento fueron:

1. Debatir temas relacionados con la promocion de las energias renovables en la regidn.

2. ldentificar la mejor manera en que este programa regional pueda ser de utilidad para
las contrapartes del proyecto en el logro de los objetivos y las metas marcadas en
materia de energia renovable.

Las presentaciones realizadas durante el segundo encuentro técnico y las conclusiones del
mismo se encuentran accesibles en:

http://www.renenergyobservatory.org/es/products/segundo-encuentrotecnico.html

El Tercer Encuentro Técnico del Observatorio de Energia Renovable en América Latina y el
Caribe fue realizado conjuntamente por la ONUDI, el Centro Internacional para la Pequeia
Hidroeléctrica (ICSHP) y el Centro Nacional de Referencia en Pequefias Centrales
Hidroeléctricas (CERPCH) durante los dias 29-31 de octubre de 2013 en Campinas, Brasil.

Este encuentro tuvo como objetivo fundamental retratar los aspectos clave relacionados con la
hidroelectricidad a pequefia escala, para aumentar su despliegue y difusidn, siempre al servicio
del desarrollo local sostenible.

El evento se presentd como una vitrina de ideas y ejemplos practicos desarrollados por
expertos y autoridades en la materia. Por otra parte, el debate que se ha generado en el marco
del evento, estuvo orientado a destacar los desafios y puntos clave para la constitucién y
operacién con éxito de empresas de energias renovables — especialmente mini-hidroeléctricas
— que operen de forma descentralizada y que contribuyan a la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, asi como los objetivos globales de la Iniciativa Energia Sostenible apra
Todos (SE4ALL, por sus siglas en inglés) especificamente en referencia a (i) garantizar el acceso
universal a servicios energéticos modernos y a (i) duplicar la cuota de las energias renovables
en la matriz energética global para el 2030.

Las presentaciones realizadas durante el segundo encuentro técnico y las conclusiones del
mismo se encuentran accesibles en:

http://www.renenergyobservatory.org/products/third-technical-workshop.html

“El Primer Encuentro
Técnico reunié a las
autoridades nacionales
en las que el proyecto
operaba”

“El Tercer Encuentro
Técnico retrato los
aspectos clave
relacionados con la
hidroelectricidad a
pequeia escala para
aumentar su despliegue
y difusion, siempre al
servicio del desarrollo
local sostenible.”
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“...consolidacion de las
pequenas centrales
hidroeléctricas como
una de las fuentes de
energia mas
econdémicas

eficientes...”

Ademas, considerando el contexto pos Rio +20 y como respuesta inmediata a las discusiones
mantenidas en dicho evento, el encuentro persiguid los siguientes resultados:

1.

Obtener insumos y aportes validos para los tomadores de decisiones. relacionados con
la adopcidn de las estrategias adecuadas orientadas a la consolidacion de las pequefias
centrales hidroeléctricas como una de las fuentes de energia mas econémicas y mds
eficientes, ademads de limpia y renovable, para mitigar el cambio climatico y reducir la
pobreza en las zonas rurales de la regidn de ALC.

Extraer buenas practicas relacionadas con las tecnologias de PCH, obtener lecciones
aprendidas sobre marcos regulatorios favorables a su expansion, esquemas de gestion
adecuados, modelos de financiamiento recomendables (incluidas las asociaciones
publico-privadas, PPP), asi como las barreras y retos identificados en el ambito de la
pequeia energia hidroeléctrica, que una vez superados, permitirian su expansién de
forma mas acelerada y sostenible.

Cooperacién Sur-Sur, Norte-Sur y cooperacién triangular entre los paises
desarrollados, paises en desarrollo y las organizaciones multilaterales, con el fin de
establecer alianzas clave orientadas a fomentar la expansion de la energia
hidroeléctrica y al mismo tiempo garantizar el desarrollo local y el uso éptimo de los
recursos hidricos.
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A su vez, desde el programa del Observatorio regional de Energia Renovable se jugd un rol
instrumental en la organizacién de los primeros Foros Globales de Energia de la ONUDI, de
relevante transcendencia internacional:

v" El Foro Mundial de Energias Renovables que se realizé en Foz do Iguagu, Brasil, del 18
al 21 de mayo de 2008. El Foro, organizado en forma conjunta con el Ministerio de
Minas y Energia de Brasil, Electrobras e Itaipd Binacional, reunié cerca de 1400
participantes y 80 medios acreditados de mas de 50 paises, incluyendo representantes
de alto nivel y expertos en energfa e industria de América Latina, Africa y otros paises,
asi como también representantes de agencias de las Naciones Unidas, organizaciones
bilaterales, el sector privado, la academia y organizaciones regionales e
internacionales no gubernamentales. Se adjunta el reporte del evento (Anexo 5).

v" Foro Global de Energia Renovable de Ledn, México, 7-9 Octubre 2009: fue organizado
conjuntamente con la Secretaria de Energia de México y tuvo como tema central el
“Aumento de la Escala de las Energias Renovables”. El evento reunié a mas de 2.000
participantes de mas de 73 paises, entre ellos ministros y representantes de alto nivel
de gobiernos, organizaciones internacionales, universidades, sociedad civil y el sector
privado. Se adjunta el informe elaborado para cubrir periodisticamente el evento
(Anexo 6).

v" Foros de Energia de Viena (2011 y 2013). Desde el programa se hicieron importantes
contribuciones en la organizacidn de dichos eventos para garantizar la presencia de las
contrapartes y lograr que los resultados del programa fueran expuestos y compartidos
con las autoridades nacionales vinculadas al programa, principalmente ministerios y
secretarias de energia.

v' Conferencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNCSD), Rio+20,
Junio de 2012, Rio de Janeiro, Brasil: en dicho evento la contribucion de la ONUDI se
concentré en dos areas fundamentales: “Energia Sostenible para Todos” e “Industria stand expositor con los
Verde”. Especificamente, la ONUDI insistié durante la Conferencia en la importancia resultados mas
del periodo de implementacidn posterior al evento, concretamente en las acciones
tangibles e iniciativas especificas que se iban a desarrollar a diferentes niveles — local,
nacional y global — y que iban a permitir una transicién global hacia una economia Observatorio...
verde. Desde el programa regional del Observatorio se realizaron varias contribuciones
en este contexto mediante la organizacion de reuniones paralelas de coordinacion con
las contrapartes, el establecimiento de un stand expositor con los resultados mas
representativos del programa y la participacion activa en la mesa redonda de energias
renovables que organizé la ONUDI.

Rio+20:
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Ademas de los encuentros técnicos y los foros globales, el observatorio fue presentado en
varios actos de relevancia en la regién en los que el equipo y la gerencia del proyecto
participaron activamente:

v' Seminario y capacitacidn sobre biogds, Viena, Austria 27-30 Abril 2009: Seminario
y vista de campo a los bio-digestores mas relevantes de Austria, desarrollado en el
marco del programa regional del Observatorio de Energia Renovable con
participantes procedentes de Brasil y Paraguay para difundir esta tecnologia y
mostrar buenas practicas procedentes de Austria. Se adjunta el informe
desarrollado a partir de esta actividad (Anexo 7).

v" Cuarto Congreso Internacional de Bioenergia, Primer congreso brasilero de
generacion distribuida y energias renovables y Segunda Feria Internacional de
Tecnologia en bioenergia y biocombustibles, celebrado en Curitiba, Brasil en del
18 al 21 de agosto de 2009. En los eventos mencionados se inauguré el proyecto
del observatorio en Brasil ante las instituciones mas representativas del pais en
materia de energia.

v" Reunién de Ministros de Energia que se llevé a cabo entre el 27 y 29 de
Noviembre de 2010 en la ciudad de Managua: el Observatorio de Energia
Renovable para América Latina y el Caribe fue presentado a los Ministros y
Representantes Gubernamentales de la cartera de energia de los paises de la
OLADE. La presentacion del Observatorio y de los avances realizados fue realizada
con el apoyo del Secretario Ejecutivo de la OLADE. A su vez, durante la reunién de
ministros fue firmada la Declaracion de Ministros en la cual se destaca el “acceso
a la energia” como una prioridad para la Region, en concordancia con la campafia
global que el Director General de la ONUDI y el Grupo Asesor de Energia y Cambio
Climatico de la Secretaria General de la ONU estan promocionando. También
durante la Reunidn Ministerial, el Director General de la ONUDI, se dirigidé a los
ministros y representantes de los gobiernos a través de una proyeccion grabada,
para destacar la importancia del acceso a la energia, la eficiencia energética en la
industria, y los positivos resultados alcanzados por el programa regional del
Observatorio de Energias Renovables.

Ambito nacional — Proyectos demostrativos

El segundo resultado esperado que pretende obtener el programa se centra en el lograr un
incremento de las inversiones en materia de energia renovable en los paises de la regién.

Dicho resultado esperado, se ha perseguido mediante el establecimiento de las capacidades
necesarias en cada pais para lograr superar determinadas barreras existentes que dificultan la
creacion de una corriente de mercado en torno a las tecnologias que generan energia a partir
de recursos renovables. Tal y como apunta Norbert Wohlgemuth, Profesor de la Universidad de
Klagenfurt, Austria en uno de los estudios financiados por la ONUDI que sirvié de base para el
disefio del programa del Observatorio (Anexo 8), en los primeros pasos del desarrollo de un
proyecto de energia renovable, predominan las barreras técnicas. Para que una tecnologia
pueda ser considerada rentable, las barreras que el mercado impone para la aceptacién de
dichas tecnologias, derivadas fundamentalmente de la estructura de costos de estos proyectos,
suponen un obstdculo importante. A su vez, se encuentran las barreras institucionales, politicas
y legislativas que dificultan la penetracién en el mercado de dichas tecnologias, incluyendo
problemas derivados de la falta de conciencia y de experiencia con las nuevas tecnologias o la
falta de instituciones y/o de estructuras reguladoras adecuadas.

Una forma de contribuir a la construccion de las capacidades en cada pais que permita superar
las barreras identificadas, es mediante el disefio y promocidn de proyectos demostrativos cuyo
éxito contribuya a confirmar la viabilidad técnica y financiera de las tecnologias y practicas
asociadas a dichos proyectos.
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En el marco del programa se ha desarrollado asi una cartera importante de proyectos
demostrativos que a su vez han servido para movilizar recursos importantes en el sector, como
se puede comprobar en el documento adjunto (Anexo 9), en la que se muestran algunos de los
recursos movilizados hasta la fecha (o en proceso de movilizacidn) en el marco de los proyectos
disefiados por el programa, que superan los 40 Millones de USD. En otros paises de la regién
donde el programa también ha desarrollado proyectos o actividades demostrativas, los
recursos que se movilicen en el marco de dichos proyectos podran ser determinados en etapas
posteriores.

Con el objetivo de aportar el detalle de las acciones desarrolladas a nivel nacional, a
continuacion se describen pais por pais las actividades y productos desarrollados, asi como los
resultados obtenidos medibles a la fecha.

Brasil

La ONUDI, ITAIPU Binacional y Eletrobras firmaron un MdE para promover las energias
renovables en Brasil y en la regién de ALC el 4 de diciembre de 2008 (Anexo 10) y sirvi6é de
marco institucional para la implementacion del programa en Brasil.

De esta forma, el MdE facilita la creacion de una oficina del Observatorio en las instalaciones de
su contraparte técnica (ITAIPU Binacional), con el objetivo de llevar a cabo los diferentes
productos y actividades identificados, bajo un esquema de costos compartidos.

Entre las propuestas desarrolladas, se destacan:

v'  Establecimiento del centro internacional de biogds (CIBiogas-ER): en
colaboracion con ITAIPU Binacional y el Parque Tecnolégico de Itaipu
(PTI), asi como con varios actores clave en Brasil, el centro internacional
de energia renovable con énfasis en biogas se ha constituido con el
objetivo de consolidarse como un punto de referencia a nivel mundial en
la promocion y diversificacion del biogds y sus aplicaciones.

Entre las actividades que se encuentran en el menu de
servicios que ofrece el centro se destacan: (i) servicios de
asesoramiento a los gobiernos e instituciones de la regidn en
materia de politica publica y las cuestiones reglamentaria
relativas a la produccion de biogas, incluyendo analisis
comparativos  (benchmarking), estandares y normas,
certificacion, formulacién de politicas, marco normativo y los
reglamentos correspondientes, y (ii) el apoyo a la formulacion
y ejecucidon de proyectos de demostracidon de energia
renovable para mostrar el potencial de ampliacién a nivel
nacional y regional, incluyendo pre-factibilidad, factibilidad,
ejecucion, seguimiento y evaluacién. Se espera por tanto que
el centro se consolide como un catalizador que permita
incrementar el desarrollo de las tecnologias que emplean
biogas a nivel local, nacional, regional y global. Se adjunta un
resumen ejecutivo de los estudios los estudios de factibilidad
del Centro (Anexo 11).

“Establecimiento del
centro internacional de
biogas (CIBiogas-ER)”



“Establecimiento de un
laboratorio de
investigacion de biogas
con la asistencia técnica
de la Universidad de
Recursos naturales y
Ciencias Aplicadas,
Boku, en Viena,
Austria”.

Laboratorio de Biogds: Establecimiento de un laboratorio de
investigacion de biogas (en el marco del Centro Internacional de biogas,
CIBiogas-ER), que se centra en la optimizacion de su produccion
utilizando distintos sustratos del sector agricola brasilefio, replicando
experiencias exitosas de Europa, con la asistencia técnica de la
Universidad de Recursos naturales y Ciencias de la Vida en Viena, Austria
(Universitat fiir Bodenkultur, Wien). Se adjunta el informe final sobre las
capacidades instaladas en PTI para la operacién del Laboratorio de biogas
(Anexo 12), asi como el informe técnico de recomendaciones elaborado
para lograr la acreditacion internacional del laboratorio (Anexo 13).

Cooperativa de Agro-energia para la agricultura familiar: desde el
programa se participd activamente en el disefio e implementacion de
una cooperativa de agro-energia en un marco de agricultura familiar,
donde 33 propiedades rurales se conectaron a través de un gaseoducto
de 25,5 km. El proyecto generé como productos resultantes bio-
fertilizantes, energia térmica y eléctrica y combustible para los vehiculos.
En el disefio e implementacion de dicho proyecto, también participaron
Petrobras, BOKU, EMATER y el ayuntamiento de Marechal Candido
Rondon. Se adjunta un articulo de la Revista América Latina y el Caribe de
la OLADE en la que se describe el proyecto (Anexo 14).

Programa Conjunto de Investigacion Avanzada: El Programa Conjunto de
Investigacién Avanzada es una herramienta de intercambio de
conocimiento e investigacion conjunta establecida por la Universidad de
Boku y la Fundacién Parque Tecnolégico Itaipu (FPTI), en el marco del
programa del Observatorio. El objetivo principal del programa de
invetigacion es promover el intercambio de conocimientos especializados
y know-how en el campo de las energias renovables asi como la
realizacién de actividades conjuntas de investigacion.

En mayo de 2010 se formalizd un plan de trabajo entre ambas
instituciones (Universidad de BOKU vy la Fundacion del Parque
Tecnoldgico de Itaipd) de cara a fomentar el intercambio de
conocimiento e informacidn cientifica en el sector de biogds asi como
para realizar actividades de investigacion comunes y en consecuencia,
incrementar las inversiones en esta area (Anexo 15).
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Ver adjunto la estrategia de investigacion establecida entre ambas instituciones en el marco del
programa de investigacién (Anexo 16) asi como un resumen de la experiencia de investigacion
llevada a cabo por uno de los estudiantes que participd en el programa (Anexo 17).

v" Programa de capacitacion: Como parte de las actividades del
Observatorio en Brasil, los socios de la ONUDI ha desarrollado un
programa de capacitacion que incluye:

(0]

Curso de especializacidon en energias renovables con énfasis en
biogas, en colaboracién con la Universidad Federal de
Integracidon Latinoamericana (UNILA), para los estudiantes de
diferentes paises de América Latina. El curso, con una duracion
de 360 horas, se inici6 en octubre de 2011 y finalizard en
octubre de 2012.

Programa de capacitacion en biogas: Programa de Extension
Rural y Asistencia para el tratamiento de los residuos animales
para la agro-energia en forma sostenible: 80 horas de clases
presenciales y 40 horas de e-learning, dirigido a técnicos de 11
estados brasilefios, en el marco del programa nacional de la
Agricultura Baja en Carbono.

v' Entre Rio do Oeste — Ciudad Energéticamente Sostenible: Este proyecto
en cuyo disefio participd activamente el programa del observatorio,
consiste en la implementacién de 201 biodigestores conectados por una
tuberia de 81 kildmetros en Entre Rios do Oeste/PR, una ciudad de 3.800
habitantes. El objetivo es combinar un programa de eficiencia energética
robusto, con un programa de educacién ambiental y un sistema de
movilidad sostenible, asi como producir electricidad, energia térmica y
combustibles para el transporte, utilizando los residuos de 110.000
cerdos y 350.000 pollos, y a partir del tratamiento sanitario. Entre Rios
do Oeste aspira a ser la primera ciudad energéticamente sostenible en
Brasil (Anexo 18).

“Ciudad
Energéticamente
Sostenible:
implementacién de 201
biodigestores
conectados por una
tuberia de 81
kildmetros.”



“..coordinado con las
autoridades
energéticas
correspondientes en
cada pais, se disefiaron
tres proyectos para la
quinta reposicion del
Fondo para el Medio
Ambiente Mundial
(GEF5) en Chile,
Republica Dominicana
y Uruguay.”

“...extenso estudio
sobre el uso de la
biomasa en centrales
azucareros, de los
residuos sanitarios, el
bagazo de caila y los
residuos de granjas de
cerdos y aves de corral
para la generacion de
energia.”

Chile

En el marco del Observatorio, se ha coordinado con las autoridades energéticas del pais el
disefio de una propuesta de proyecto para la quinta reposicion del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (GEF5 por sus siglas en inglés), que se centra en la incorporacién de las
energias renovables en los principales sectores de exportacidn de la agroindustria del pais. Mds
especificamente, el proyecto GEF5 "Apoyo a la agroindustria a través del desarrollo de la
energia de biogas" perseguia reducir las emisiones de gases de efecto invernadero mediante la
promocidn de la inversién y el desarrollo del mercado de las tecnologias de biogas en el sector
agroindustrial chileno. Se adjunta la Nota de Informacion del Proyecto (PIF por sus siglas en
inglés), asi como la aprobacion formal por parte de las autoridades competentes del pais
(Anexo 19).

A su vez, se han realizado importantes gestiones con el Centro de Energias Renovables de Chile,
CER, institucion que funge como punto focal del programa del observatorio. Asi se elaboraron
varios productos de relevancia:

v' Diagnéstico del potencial de las renovables en las diferentes zonas productivas del
pais, que sirvié de base para la elaboracion del PIF (Anexo 20)

v" Programa de capacitacién en RETScreen que incluia varios talleres en diversas zonas
productivas del pais (Anexo 21)

Colombia

El programa ha mantenido una cooperaciéon cercana con el Instituto de Planificacién vy
Promocion de Soluciones Energéticas para las zonas no interconectadas (IPSE) y con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, prestando asistencia técnica en la identificacidon e
implementacién de iniciativas de energias renovables vinculadas al Plan Fronteras Para La
Prosperidad que el Gobierno de Colombia esta promoviendo para el desarrollo sostenible de
las zonas aisladas y marginales del pais.

En el marco del programa y en perfecto lineamiento con las prioridades nacionales en materia
de energia y de alivio a la pobreza, se ha identificado y disefiado una carpeta de proyectos a
partir de la utilizacidn de recursos renovables en las zonas no interconectadas, con el objetivo
de dotar del recurso eléctrico a los mas desfavorecidos del pais, de una forma sostenible y
accesible para ellos. Los proyectos disefiados a nivel de pre-factibilidad se encuentran anexos a
este documento (Anexo 22).

A su vez se ha realizado a solicitud de las contrapartes, un analisis del marco regulatorio
Colombiano, con el objetivo de identificar las barreras y oportunidades para la expansion de las
energias renovables en el pais (Anexo 23).

Costa Rica

En estrecha cooperacién con el Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE) se realizd en el
marco del programa un extenso estudio sobre el uso de la biomasa en centrales azucareros, el
uso de los residuos sanitarios, el bagazo de cafia y los residuos de utilizaciéon de granjas de
cerdos y aves de corral para la generacién de energia.

En total se identificaron y documentaron mas de 70 proyectos que abarcan desde la
combustion de cascarilla y broza en un beneficio de café para evitar la dependencia de leia
hasta la utilizacion de energia solar en una casa auto sostenible para la divulgaciéon de
tecnologias limpias. A su vez en el estudio se incluyé un plan de accion que comprende varias
alternativas enfocadas a solventar las barreras identificadas en el pais para la expansion de las
energias renovables. Finalmente el estudio incluye un levantamiento especifico de proyectos o
empresas dedicadas a la produccién de biodiesel, en el que se identifica claramente el nimero
de iniciativas y el funcionamiento de sus cadenas de comercializacién, asi como su volumen
global de produccién y el tipo de fuente para la obtencién del biodiesel
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El estudio completo, disefiado e implementado en estrecha cooperacidon con el MINAE, fue
subdivido en tres etapas reflejadas en tres informes que se pueden encontrar adjuntos al
presente documento (Anexo 24).

Cuba

En estrecha colaboracién con la contraparte designada por las autoridades competentes, que
fue el recientemente creado Ministerio de Energia y Minas (formado a partir del Ministerio de
Industria Basica, MINBAS), se elabord un plan exhaustivo de trabajo que se ha concluido con
resultados satisfactorios de acuerdo al informe recibido por la Direccién de Energias
Renovables de dicho ministerio. En dicho informe se solicita expresamente la continuidad del
programa del Observatorio en el pais y se destaca el valor agregado de cada componente
desarrollado en el marco del mismo (Anexo 25).

Especificamente, los productos desarrollados han sido:

1. Inventario de consultores cubanos en las tematicas relacionadas con las fuentes
renovables de energia.

v" Localizacién de los especialistas existentes a nivel nacional.

v' Preparacion de un catdlogo en formato digital que contenga los datos de
localizacidn, el area de interés y el curriculum vitae de los expertos.

v' Elaboracién del informe correspondiente.

2. Identificadas las necesidades de asignaturas en las tematicas relacionadas con las
fuentes de energia renovables a impartir por especialistas cubanos y extranjeros.

v" Diagnéstico nacional describiendo los cursos de pre- y postgrado asi como de
otro tipo existentes en todo el pais en materia de fuentes renovables de
energia.

v' Propuesta de nuevos cursos que a juicio de los expertos deben prepararse
para consolidar los conocimientos sobre fuentes renovables de energia.

3. Implementaciéon de un sistema de informaciéon y educaciéon energética a todos los
niveles como parte esencial de la gestidn de conocimientos sobre fuentes renovables
de energia, eficiencia energética y otros temas afines.

v Edicidn de 6 videos promocionales sobre las fuentes de energia renovable.

v Edicion de DVD “Base informativa para proyectistas e inversionistas sobre el
uso de las Fuentes Renovables de Energia en los disefios y las
construcciones”.

Todos ellos pueden encontrarse y descargarse de la plataforma de conocimiento.

4. Disefio de Sistemas Fotovoltaicos aislados y conectados a red.

v" Seminario de 4 dias por un experto en el tema “Sistemas fotovoltaicos aislados y
conectados a red” para la capacitacion bdsica a técnicos cubanos, con la
participacion de Empresas de proyectos, la Unidn Eléctrica y la Industria
Electrénica.

v' Proyecto demostrativo del sistema de iluminacién exterior del Centro de
Entrenamiento para la Generacién Distribuida de la Unidn Eléctrica (UNE),
perteneciente al Ministerio de Energia y Minas con luminarias LED y Sistema
fotovoltaico, a realizar por técnicos cubanos.

“Proyecto piloto en
Cuba: sistema de
iluminacion exterior
del Centro de
Entrenamiento para la
Generacion
Distribuida de la
Unidn Eléctrica (UNE)”



“...Instituto de Energias

Renovables de la UNAM:

contraparte técnica del
proyecto y la entidad a
ser fortaleciday
convertida en un Centro
de Excelencia en energia
solar de alcance
regional.”

Todos los productos desarrollados pueden encontrarse en su lugar correspondiente en la
plataforma de conocimiento:

http://www.renenergyobservatory.org/portal/documents/Renewable%20Energy/country/Worl
d/Caribbean/Cuba?lang=es ES

México
La contraparte nacional del programa regional del Observatorio de Energia Renovable para ALC
en México es la Secretaria de Energia (SENER), con la que se han definido las areas especificas
en las que se centraria la implementacion de este programa regional en el pais. La SENER

expresé su deseo de que una de las tecnologias a ser priorizadas en el marco de esta iniciativa
sea la energia solar debido al alto potencial que ésta tiene en México y en la region de ALC.

En este sentido, en agosto de 2011 la SENER a través de un comunicado oficial designé al
Instituto de Energia Renovable de la Universidad Nacional Auténoma de México (IER/UNAM)
como la contraparte técnica del proyecto y la entidad a ser fortalecida y convertida en un
Centro de Excelencia en energia solar de alcance regional.

En el marco de esta alianza SENER — UNAM — ONUDI, en abril de 2012 se inician los trabajos
para desarrollar un Programa Nacional de Promocion de Sistemas Fotovoltaicos (SFV) en
Meéxico, que permita a las instituciones del estado promover esta tecnologia a nivel nacional y a
su vez consolidar al IER/UNAM como referente en materia de energia fotovoltaica.

Asi, los siguientes productos se encuentran actualmente en la fase final de desarrollo:

v" Evaluacién de la situacién actual de la energia solar fotovoltaica y sus aplicaciones en
el sector residencial, publico y de la industria en México. Analisis por estado.
Actualmente el estudio se encuentra en proceso de edicién para su publicacion
posterior en formato de libro, en coordinacién con la SENER. El documento se
encuentra adjunto para fécil referencia (Anexo 26).

v" Propuesta de un mecanismo financiero para promover la integracién de los sistemas
fotovoltaicos, tanto en la red nacional cuanto en los sectores industriales prioritarios
con mayor potencial para el uso de esta tecnologia.

v' Taller nacional sobre sistemas fotovoltaicos en el sector residencial, publico e
industrial con la participacién de las autoridades del campo de energia, la gente de
negocios y expertos nacionales e internacionales.

A su vez, se estd trabajando actualmente con el IER/UNAM en el desarrollo de un diagndstico
sobre la situacion actual y el potencial de la Energia Solar Fotovoltaica en toda la regién de ALC.
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Los productos arriba mencionados son elementos clave en el proceso de consolidacién del
IER/UNAM como un Centro de Excelencia para la Energia Solar de alcance regional. Se espera
asi, que el IER/UNAM salga fortalecido de dicha experiencia y pueda posicionarse en la region
como un punto de referencia técnico para aumentar el desarrollo y la aplicacion de las
tecnologias antes mencionadas a través de su operacion y prestaciéon de servicios a nivel
regional. Para ello, se ha realizado un plan de negocios (Anexo 27) y se ha puesto en marcha
una campafia de difusion del IER/UNAM como centro de excelencia, de cara a que la gama de
servicios de asesoramiento y asistencia técnica que el Centro puede ofrecer, esté al alcance de
los gobiernos y actores privados trabajando en ésta area en la region de ALC.

Nicaragua

En estrecha cooperacion con el Ministerio de Energia y Minas, el programa del Observatorio ha
sido implementado en Nicaragua mediante el disefio e implementacién de tres proyectos
demostrativos, acompafiados de los correspondientes estudios de caso por proyecto para
facilitar su replicabilidad:

v' Disefio, construccién, montaje y puesta en préctica de un conjunto integrado de cinco
digestores de presidon hidrdulica, que procesa los residuos organicos generados por el
rastro Municipal de Juigalpa, Chontales. El resultado energético es utilizado como
combustible en los procesos productivos del rastro (masacre de cerdos y la produccion
de harina de huesos). El estudio de caso se encuentra adjunto a este documento
(Anexo 28).

v' Instalacién y operacidon de tres sistemas de refrigeracién solar fotovoltaica para la
conservacion de los alimentos obtenidos del sector agricola de una pequeiia
comunidad aislada en una
zona rural ubicada en Rocky
Point en la Regién del
Atlantico Sur de Nicaragua
(RAAS). Este proyecto ha sido
crucial para mejorar las
condiciones productivas, de
procesamiento,
almacenamiento %
comercializacion de productos
horticolas de mayor calidad y
competitividad en los
mercados regionales  de
Laguna de Perlas, Rama vy
Bluefields, todos ellos
ubicados en la costa caribe

nicaragliense.

v" Mejoramiento de actividades productivas con el uso de sistemas de energia renovable
para la generacidon de energia en el Municipio de Chontales: con este proyecto se
benefician 27 productores con la implementacion de 15 sistemas de produccién de
biogas para coccidn de alimentos y 12 sistemas de refrigeracién de lacteos y derivados
accionado con energia solar fotovoltaica. Son sistemas novedosos en Nicaragua tanto
en su aplicacidn tecnoldgica como en su esquema de financiamiento.

El Ministerio de Energia y Minas ha trasladado a la Secretaria del Observatorio su vision sobre
la iniciativa, destacando el alto valor que ha supuesto para el desarrollo en el pais de las
energias renovables.

Proyecto Piloto en
Juigalpa, Chontales:
Conjunto integrado de
cinco bio-digestores de
presion hidraulica que
procesan los residuos
organicos generados por
el matadero.



“Proyecto GEF:
estimular la
competitividad
industrial en Republica
Dominicana a través de
fomentar la generacion
de energia a partir de
biomasa.”

Paraguay

El Observatorio de Energias Renovables para América Latina y el Caribe ha sido
institucionalizado en incorporado en el marco regulatorio de Paraguay a través de la Resolucion
No 1009 del 8 de Julio de 2009 del Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones, mediante la
cual se conforma un comité de coordinacién para la constitucion del Observatorio de Energias
Renovables del Paraguay, integrada por las siguientes instituciones: Gabinete del Viceministro
de Minas y Energia (VMME), Itaipu Binacional y la Administracidn de Electricidad (ANDE).

En suma a lo anterior, el 6 de Julio de 2010, se modifica parcialmente la Resolucién N 1009 y se
agregan nuevas instituciones al Observatorio Nacional de Paraguay: Gabinete del Viceministro
de Minas y Energia (VMME), Itaipu Binacional (IB), la Administracién Nacional de Electricidad
(ANDE), Instituto Forestal Nacional (INFONA), Red de Inversiones y Exportaciones (REDIEX),
Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y Metrologia (INTN) y la Entidad Binacional
Yacyreta (EBY).

A su vez, en Asuncién, Paraguay tuvo lugar durante los dias 29, 30 y 31 de marzo y 1 de abiril, el
Segundo Encuentro Técnico del Observatorio de Energia Renovable para América Latina y el
Caribe, que reunid a representantes gubernamentales de los 12 paises y a expertos en energia
para debatir temas relacionados con la promocidn de las energias renovables en la region asi
como para discutir sobre la mejor manera en que este programa regional puede ser de utilidad
para las contrapartes del proyecto en el logro de los objetivos y metas marcados en materia de
energia renovable.

Entre otras actividades, las instituciones participantes han realizado talleres de capacitacién en
la promocidn de las energias renovables a lo largo del pais, de acuerdo a su mandato y a partir
de sus propios recursos.

Republica Dominicana

El trabajo realizado en estrecha cooperacidon con la Comisién Nacional de Energia (CNE) se
centra en promover el desarrollo de energias renovables en las Zonas Francas Industriales de
Republica Dominicana a través de una propuesta disefiada en el marco del programa para
obtener recursos del GEF. El proyecto llevd por titulo “Estimulando la competitividad industrial
a través de la generacion de energia a partir de la biomasa” (Stimulating industrial
competitiveness through biomass energy generation).

El proyecto persigue estimular la competitividad industrial en Republica Dominicana a través de
fomentar la generacién de energia a partir de biomasa, reduciendo a su vez las emisiones de
gases de efecto invernadero de las zonas francas industriales del pais. Servird a su vez para
mejorar y fortalecerd el marco institucional relativo a las tecnologias de energia renovable en
las zonas francas industriales e incluird una demostracién tecnoldgica practica consistente en
una central a base de biomasa de 2,5 megavatios de potencia en la Zona Franca Industrial de
Santiago.

Con este proyecto también se pretende establecer un mercado de energia renovable basado en
el uso sostenible de biomasa para generar electricidad en la Republica Dominicana y prestar
apoyo a la CNE en su labor por mejorar el suministro de electricidad a las empresas
manufactureras de las zonas francas.

Se adjunta la carta oficial del gobierno asi como la Nota Informativa del Proyecto que recoge el
disefio inicial del mismo, PIF, por sus siglas en inglés (Anexo 29).
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Uruguay

En cooperacién con el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), el programa del
observatorio de energia renovable se centrd en el desarrollo de dos proyectos demostrativos
con un gran potencia de replicabilidad en el pais:

v'  Expansién de la generacién eléctrica en Uruguay con el apoyo de las pequefias
centrales hidroeléctricas que estan fundamentalmente vinculadas a los depésitos de  “Uruguay: Desarrollo
agua existentes en el sector arrocero. Este proyecto implico el desarrollo de un  de un diagnéstico del
diagnéstico del potencial en el pais de esta tecnologia (Anexo 30) asi como el disefio y
elaboracién del correspondiente estudio de una pequefa central hidroeléctrica en el
embalse de India Muerta (Anexo 31). centrales
hidroeléctricas en el

potencial de pequefias

v" Promocién de un nuevo modelo productivo en Uruguay a través de una propuesta del
GEF 5 que lleva por titulo “Hacia una Economia Verde en Uruguay: Fomento de
prdcticas de produccidon sostenibles y tecnologias de bajas emisiones en los sectores factibilidad de la
prioritarios” (Towards a Green Economy in Uruguay: Stimulating Sustainable  represea de India
Production Practices and Low-emission Technologies in Prioritized Sectors), que esta
disefiado para transformar los distintos tipos de residuos generados en la agricultura y
en las cadenas de produccidon agroindustriales en Uruguay en los distintos tipos de
energia y/o de otros subproductos y tiene como objetivo desarrollar un modelo de
produccion sostenible bajo en carbono, apoyado por el desarrollo tecnoldgico asi
como la transferencia de tecnologia adecuada.

pais y de un estudio de

Muerta”

Con el proyecto también se pretende mejorar el marco normativo para la promocién
de sistemas de produccidon sostenibles y la aplicacion de tecnologias de bajas
emisiones en sectores prioritarios (agricultura y ganaderia, industrias de
procesamiento y comunidades pequefias). El proyecto también estd destinado a
ampliar la capacidad tecnoldgica de disefio y puesta en practica de procesos de
conversion de desechos en energia.

Se adjunta la Nota Informativa del Proyecto (PIF) que recoge el disefio inicial del
mismo (Anexo 32).



Analisis Financiero

La AECID ha sido la institucion donante mds relevante para este programa, realizando cuatro
contribuciones que han hecho posible la implementacion de mismo:

e Diciembre de 2008: 1,000,000 EUR equivalentes a 884,956 EUR excluyendo 13% psc
(costos de apoyo de proyecto, project support costs, por sus siglas en inglés). Dicha
contribucion fue enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Nuevas
tecnologias.

e Diciembre de 2009: 1,000,000 EUR equivalentes a 909,091 EUR excluyendo10% psc,
contribucion enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Facilidad técnico-
financiera.

e Diciembre de 2010: 500,000 EUR equivalentes a 454,545 EUR excluyendo 10% psp.
Dicha contribucién fue enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Portafolio de
proyectos.

e Diciembre de 2011: 500,000 EUR equivalentes a 454,545 EUR excluyendo 10% psp.
Dicha contribucion fue enmarcada en el documento de proyecto que lleva por titulo
“Observatorio de energia renovable para América Latina y el Caribe. Hacia un Centro
de Excelencia en Energia Renovable”.

La totalidad neta de los recursos asciende a 2,703,130 EUR.

La siguiente tabla muestra la distribucion de los fondos ejecutados en cada una de las cuatro
contribuciones, entre las lineas presupuestarias que diferencia el sistema financiero de la
ONUDI.
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OBSERVATORIO DE ENERGIA RENOVABLE PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Contribucidén Lineas Presupuestarias Ejecucion
Final (EUR)

1500 Viajes Nacionales 49,411

Dic 2008: UE/RLA/09/001

Observatorio de Energia 1700 Consultores Nacionales 284,716
Renovable para América [ PEINE T R
Latina y el Caribe. Nuevas 3500 Eventos 84,954
Tecnologias IRVE R T S )
5100 Miscelaneos 15,825
1100 Consultores Internacionales 283,871
Dic 2009: UE/RLA/09/003 1600 Viajes Staff 29,905
i 1700 ConsultoresNacionales 91548
Renovable para ALC. 2100 Subcontratos 358,510
Facilidad tecnico-  [EREEU R R
financiera 4500 Equipos 0
TOTAL 909,091
1500 Viajes Nacionales 34,535
Dic 2010: UE/RLA/10/004 1700 Consultores Nacionales 107,684
Sl e 2100 Subcontratos 179,769
Renovable prara ALC. T
poratlo e rovectos . R o N A0S
5100 Miscelaneos 6,263
1100 Consultores Internacionales 59,273
DIPIGERVILVVERILN | 1500 | ViajesNacionales ([ 31818
Observatorio de energia 1600 Viajes Staff 31,818
LN (1700 Consiltores Nacionales | 60000
Hacia un Centro de 2100 Subcontratos 251,454
o a0 mees 20182
Renovable
TOTAL 454,545

La tabla siguiente tiene por objetivo reflejar la proporcion de recursos destinados a cada rubro
presupuestario considerando el agregado de las cuatro contribuciones, de cara a obtener una visién
panoramica del destino final de los recursos entregados.

~ Consultoresinternacionales 575001 21.3%

Viajes Nacionales 166,585 6.2%
~ Viajesswff 1151020 43%
Consultores Nacionales 543,949 20.1%
~ Subcontrates 1060084 392%
Eventos 174,704 6.5%
-~ Equipes 10993  04%
Miscelaneos 56,720 2.1%
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De acuerdo a la tabla anterior, los porcentajes mds representativos en cuanto al gasto se
refiere son los de Consultores Internacionales (21,3%), Consultores Nacionales (20,1%) y
Subcontratos (39,2%

~

Veremos a continuacién como se distribuyen dichos gastos entre los diferentes resultados
esperados y sus correspondientes productos definidos en los proyectos. Los resultados
esperados del programa en general, atribuibles a las cuatro contribuciones, se pueden agrupar
en dos grandes rubros:

a. incrementado el grado de informacién y conocimiento en la materia de
energia renovable (componente 1)

b. promovida la creacion de inversiones/proyectos en el sector (Componente 2).
Ambos componentes comprenden los siguientes productos:
Componente 1: Incrementado el acceso a informacion y conocimiento especializado.

v" Producto 1.1. Plataforma de Conocimiento - incluye portal y otras herramientas
educativas

v" Producto 1.2. Informes especializados
v" Producto 1.3. Eventos y talleres técnicos
Componente 2: Promovida la creacion de inversiones/proyectos en el sector

v" Producto 2.1. Proyectos Demostrativos (desarrollo de estudios de factibilidad, perfiles
de proyecto e implementacion en algunos casos), asi como los recursos destinados a la
consolidacién de los dos centros de excelencia.

En relacidn a los subcontratos que suponen el 39,2% de los recursos empleados, la distribucion
por producto es la siguiente:

1.1.

Arithnea 64,495 86,455
ALFRESCO 67,200 91,180 1.1.
OLADE 3 74,599 100,000 1.1.
VITA 14,992 20,342 1.1.
CIEMAT 114,990 1.1.

Poch Ambiental 115,000 1.1.
OLADE 1 208,877 280,000 1.2.
OLADE 2 104,439 140,000 1.2.
Boku 100,000 135,685 2.1.
UPOLI 22,380 30,000 2.1.
UNAM 74,599 100,000 2.1.
Bluenergy 23,596 31,630 2.1,
ICSHP 33,570 45,000 2.1.
Cubaenergia 12,010 16,100 2.1.
TOTAL* 1,030,746 1,030,251 100%

Tabela 1: El Total de la tabla de Subcontratos (1030,251) difiere del total de la tabla anterior del gasto
agregado (1,060,084) motivado por el hecho de que una gran cantidad de los subcontratos fueron

450,781 44%

313,316 30%

266,154 26%

realizados en USD. Para efectos de la tabla de Subcontratos se ha realizado la conversién utilizando el tipo
de cambio de las Naciones Unidas del mes de Noviembre 2013 (1 EUR = 1,3405 USD), hecho que ha
motivado la diferencia mencionada en los totales.



En la tabla anterior se puede apreciar como los fondos destinados a subcontratos se han
centrado mayoritariamente en la realizacion de las herramientas de intercambio de
conocimiento y capacitacidn, asi como en los estudios realizados en los paises para promover el
conocimiento en materia de energia renovable. Igualmente, la realizacion de los portafolios y
los apoyos a los dos centros especializados (Brasil y México) han acaparado una porcidn
importante de los recursos (26%). El detalle de los subcontratos se encuentra adjunto al
presente documento (Anexo 33).

En relacién a los consultores nacionales, que suman un 20,1% del gasto en la implementacién,
éstos han estado orientados a recopilar y subir informacion a la plataforma de conocimiento
(1.1) y sobre todo a elaborar perfiles de proyecto a nivel de pais (2.1.). Anexo se encuentra una
tabla que ofrece el detalle de todas las consultorias, incluyendo nombres de los consultores,
paises, duracion de los contratos y montos (Anexo 34).

Los consultores nacionales estuvieron por tanto vinculados en su mayoria al output 2.1.
Proyectos Demostrativos, aunque también facilitaron y aportaron documentacién especializada
a la plataforma de conocimiento (Producto 1.1.).

En relacidn a los consultores internacionales, 21,3 % de los gastos de implementacidn, éstos en
su mayoria han estado representados por el equipo del proyecto desde sus origenes, asi como
una serie de consultores internacionales contratados para acciones puntuales como las
consultorias orientadas a desarrollar los PIFs en Chile, Republica Dominicana y Uruguay,
vinculados al Fondo para el Medio Ambiente Mundial, entre otras. Los gastos de este grupo son
atribuibles por tanto a la gestion general del programa y al desarrollo de la cartera de
proyectos.

Los gastos de viajes nacionales son atribuibles a la elaboracién de las carteras de proyectos y
los gastos de viajes de staff estdn vinculados al monitoreo de los proyectos (2.1.) asi como en
una proporcion menor a la participaciéon del personal de ONUDI en los eventos organizados
(1.3.)

La tabla final que se presenta a continuacion refleja la distribucidon de los recursos entre los
productos explicada en este capitulo.

IS I S N N T T

230,000 57,500 57,500 230,000 575001  21.3%
166,585 166,585  6.2%
28,776 86327 115102  4.3%
217,580 326,369 543949  20.1%
466,437 318,026 275,622 1,060,085  39.2%
| Eventos | 174,704 174704  65%
| Equipo AT 3,800 10,993  0.4%
14,180 14,180 14,180 14,180 56,720 2.1%
935,390 389,706 275160 1,102,883 2,703,139
e 35y 14% 10% 41%

Como se puede comprobar, los productos orientados a conformar los proyectos demostrativos
asi como los centros de excelencia obtuvieron un peso mayor en la distribucién de los recursos.
De forma similar, los productos orientados a facilitar el intercambio de conocimientos y el
fortalecimiento de capacidades absorbieron una parte importante del presupuesto.



Sostenibilidad

Uno de los desafios mas importantes a los que se ha enfrentado este programa consiste en que
se genere un fendmeno de apropiacion de los productos desarrollados durante su
implementacion por parte de los actores clave en materia de energia renovable en los paises y
en la regién. Para lograr la apropiacion mencionada, se apunté en todo momento a que las
herramientas desarrolladas sean de gran utilidad para las contrapartes y socios fundamentales
de forma en que su propio uso genere un valor agregado a las actividades profesionales de los
actores que operan en este sector. Lograr este objetivo ha sido y es un reto fundamental del
programa y su equipo, al estar directamente vinculado con la sostenibilidad del Observatorio.
Solo la utilidad de los productos desarrollados puede posibilitar una apropiacién de los mismos
por parte de actores clave en la regién, quienes de esta forma puedan garantizar su
sostenibilidad y perdurabilidad en el tiempo.

En aras a la consecucidn de la meta arriba mencionada, el programa en todas sus fases, desde
el disefio hasta la implementacién, se ha ubicado cerca de las instituciones nacionales vy
regionales que trabajan en el sector.

Este acercamiento a los actores clave, no solo ha servido en la etapa de disefio para definir los
productos y herramientas de forma en que éstos estén alineados con las prioridades y
necesidades nacionales, sino también se ha traducido en el establecimiento de alianzas
institucionales que contribuyan a la sostenibilidad de la iniciativa.

De esta manera, en el marco del programa, la ONUDI ha formalizado varios Memorandos de
Entendimiento con instituciones clave con el objetivo de promover las renovables en la region
(OLADE, ITAIPU Binacional, Eletrobras, BID).

Es particularmente destacable cuando hablamos de la sostenibilidad, la vinculacién establecida
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con quien se ha formalizado una alianza
estratégica en el marco del programa para expandir su radio de accidn al resto de los paises de
la regidn, concretamente, a 14 paises adicionales. Se adjunta el acuerdo alcanzado para facil
referencia (Anexo 35).

También es importante destacar en relacién a la absorcién del proyecto por parte de los paises
de la regidn, que bajo la coordinacién y con los recursos de la OLADE, se han realizado los tres
estudios técnicos (estado del arte, linea de base y analisis financiero) en paises que por falta de
recursos no pudieron ser cubiertos desde el proyecto en un inicio, como es el caso de Argentina
y Jamaica (Anexo 36). La coordinacidon con OLADE es asi hoy relevante y contribuye de forma
sustancial a la sostenibilidad de la iniciativa.

A su vez desde el punto de vista técnico, se han establecido una serie de incentivos de alcance
general que faciliten y promuevan la utilizacidn y alimentacién de los productos desarrollados.

Asi, por ejemplo la plataforma de conocimiento es concebida como una herramienta
descentralizada donde la informacion es de libre acceso y se aporta desde fuentes primarias.
Esta herramienta presenta incentivos claros para que actores clave en el sector (Gobierno,
Universidades, actores privados, etc.) puedan asumir un compromiso firme de contribuir con
informacion de forma regular en su drea de experiencia, sin requerir remuneracion econémica.
Entre los incentivos para unirse a este esfuerzo se encuentra el reconocimiento de la autoria de
los documentos compartidos, la vinculacion de las instituciones o entidades que alimenten la
plataforma con un proyecto de las Naciones Unidas, una mayor visibilidad de sus actividades
profesionales y el hecho de que la plataforma presente una serie de documentacion bdsica y
relevante sobre la materia, que la haga atractiva desde el punto de vista técnico. De esta
manera se facilita la inclinacion de los actores clave a unirse a tal esfuerzo.

En definitiva, el Observatorio de Energia Renovable para ALC ha generado una serie de
herramientas que de acuerdo a la retroalimentaciéon obtenida hasta la fecha, contribuyen a
generar un importante valor agregado en los procesos e instituciones orientadas a facilitar el
incremento de las energias renovables en la region, no solo hoy sino también en el futuro.
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Memorando de Entendimiento entre la OLADE y la ONUDI

Informe sobre visitas al portal de “Google Analytics”

Manual de la Plataforma de Conocimiento de Energia Renovable

Manual del Sistema de Informacion Geo-referenciado de Energia Renovable (SIGER)

Informe final del Foro Global de Foz do Iguazu, Brasil

Informe final del Foro Global de Leon, México

Informe sobre los biodigestores anaerdbicos en Austria

Publicacién, Norbert Wohlgemuth, Energia Renovable como Alternativa Viable

Cuadro de proyectos demostrativos

. Memorando de Entendimiento entre ITAIPU Binacional, Eletrobras y ONUDI

. Resumen ejecutivo del Proyecto CIBiogas-ER

. Informe final sobre el laboratorio de biogds en PTI

. Informe de recomendaciones para instalar el laboratorio de biogas PTI

. Proyecto Ajuricaba

. Acuerdo institucional sobre el plan de trabajo del Programa de Investigacién Conjunta

entre BOKU y PTI
Estrategia de investigacién conjunta entre BOKU y PTI

Resumen de experiencia sobre proyecto de investigacion

Folder proyecto Entre Rios do Oeste
Carta del Gobierno y PIF de Chile

Informe sobre diagndstico de las energias renovables en la industria chilena

Informe final y materiales sobre la capacitacién en RETScreen (Chile)

Estudio sobre retos y oportunidades para las renovables en Colombia

Portafolio de proyectos en Colombia

Estudio de identificacién de proyectos en Costa Rica

Informe del Ministerio de Energia de Cuba sobre el Observatorio

Libro sobre el potencial de |la energia solar en México
Plan de negocios IER UNAM

Estudio de caso proyecto Juigalpa, Nicaragua

Carta Gobierno y PIF Republica Dominicana

Diagndstico Potencial PCH Uruguay
Estudio Factibilidad PCH Uruguay

PIF Uruguay
Listado de Subcontratos

Listado de Consultores
Acuerdo BID ONUDI

Carta OLADE sobre estudios en Jamaica y Argentina

Los anexos también pueden desacargarse en el siguiente link:

http://www.renenergyobservatory.org/products/informe-final.html
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